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Planejamento Estratégico

O Planejamento Es’@égico € um processo que estabelece
objetivos @o pr@para a organizacao. Visa indicar os
/

: : : ~ I
caminhos a serem seguidos na irferacao com o ambiente)O
planejamento estratégico é de/responsabilidade da( alta

cupula da organizacao.
_
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Dispor de pensamento estratégico significa ter wisao de longe’/prazo, enxergar o retrato
como um todo, incluindo a organizacao e o ambiente competitivo, e considerar como
esses elementos se ajustam. Entender o conceito de estratégia, os seus niveis e a relacao
entre sua formulacao e implantacao € uma acao importante em direcao ao pensamento
estratégico.

Administracao estratégica € o conjunto de decisbes e acdes usado para formular e
implantar estratégias que fornecerao um ajuste competitivamente superior entre a
organizacao e seu ambiente, de modo a alcancar as metas organizacionais.

Richard L. Daft. Administracao. Traducao: HarueOharaAvritcher. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2010, p.271 (com adaptacoes).
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Escolas Prescritivas

A Escola Prescritiva é dividida em trés escolas menores.

|) A Escola do@(Concepgéo) busca @r as acidades internas’da

empresa com as possibilidades externas, posicionando a empresa em seu
ambiente.

?,)A Escola Planejamento € uma maneira izar' a organiz/ac;éo, ajudar
n@ formulacao)das estratégias e em suaimplementacag e controle.
————
QAEscola do Posicionamento diz que antes do planejamento estratégico,
ocorrer uma analise da empresa e de seu ambiente externo.

1

\ Ma

@irofessor'loseweslei



IGEPP

ONLINE

Escolas Descritivas

g/dzztu%oupem
ra é dividida em@ \ ,QGD o ua/dﬂ/L

I)A EscolalEmpreendedora vé a criacao da estratégia como um processo visionario, dependendo da intuicao do lider.

yA Escofa Cognitiva iz que a formacao da estratégia é ung processo mental, o9individuos recebem as informacdes vindas
do exteri m uma estratégia na mente.
9 Escola da Aprendizado)acredita que esse processd\de criar e executarys estratégias sao um processo estruturady

conheummecesso de aprendlzagem

/\ Escola d¢ Poder,)a formacao da estrategla é um(processo de r@sofrendo influéncia do poder e da politica,
dividido eWacropoder

5) Segundo q Escola Cultural §s estratégias sao fruto de ugh processo coletivo de interacao social e nas interpretacdes dos
membros da .

é)Na Escola Ambiental acpedita-se que a formacdo de estratégialé um processo reativo, ?organizagéo reage

£ a0 ambiente,
criando a estra a partir do que o ambiente apresenta.
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Escola Configurativa

E composta somente pela Escola dp\(:onfigu@ gue acredita que a

estratégia ¢é formada atravées de um processo de transformacao,
principalmente das inovacoes e d ' empresas sao
vistas como um conjunto de@omportamentos(e caracteristicas , Joara mudar
sua estratégia é preciso mudar seus comportamentos € caracteristic@u
seja, sua configuracao. —
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