ETAPAS DA CONCEPCAO DA AVALIACAO
Fim do século XIX=» Primeira geracao =» Medicao

Finalidade: Identificar o nivel de éxito de certos objetivos especificos,
mediante a medigado quantitativa.

Décadas de 1920 a 1950 =»Segunda geracao =» Descrigao e comparagao

Finalidade: Identificar conjuntos de aspectos otimizadores e limitadores
em relacao a certos objetivos estabelecidos; comparar abordagens de
politicas publicas usando metodos experimentais (em grupos e em
situacoes de ocorréncia natural).

IGEPP Avaliacao do Politicas Pablicas



ETAPAS DA CONCEPCAO DA AVALIACAO
Década de 1950 a 1980-» Terceira geragao

Finalidade: Comparagéo de resultados multiplos com metas e objetivos
estabelecidos a priori; avaliagdo normativa relacionada com dados de
referéncia e indicadores.

Década de 1980 até o presente =»Quarta geracao

Finalidade: Transparéncia, responsabilidade e desempenho coordenados
por meio de analise de todos os dados disponiveis, combinando varios
metodos e medigcoes multiplas, e incorporando o conhecimento, as
perspectivas e os valores de todos os envolvidos. Relativizagao dos

ogj tivos)como referéncia da avaliagao (avaliagao independente de
objetivos).
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ESTRATEGIAS DE AVALIACAO:
TEORIA DO PROGRAMA. Carol WEISS(1997)

A Teoria do Programa opera a partir da identificagao de uma hipotese causal sobre o
problema que o programa deve alterar.

->busca identificar recursos, atividades, e possiveis resultados desejados com o
programa, e como esses elementos se relacionam com as causas do problema.

- Enfatiza a analise dos mecanismos que levam a mudanca da situagdo-problema.
Permite comparar a formulagao e a implementagao.

-»Perqgunta central: em que medida as atividades do programa provocam um conjunto
especifico de respostas por parte dos atores e beneficiarios do programa?
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ESTRATEGIAS DE AVALIAGCAO:
TEORIA DA IMPLEMENTAGCAO.Carol WEISS (1997)

Premissa central: se as atividades do programa funcionarem como planejadas,
com suficiente qualidade, intensidade, e fidelidade ao plano, os resultados
desejados deverdo ser integralmente atingidos na implementacao.

-» Perqunta central: o que € necessario para transformar os objetivos
programaticos em “entregas” a sociedade?

Nédo lida com a andlise dos processos intermediarios - entre os servigos do
programa e os resultados alcan¢ados - mas, sim com a oferta de servigos pelo
programa.

-» Foco: quais as atividades especificas geradas pelo programa quando do seu
ﬂincuqngmento; e em que medida cada uma das atividades funciona como
planejado.
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ESTRATEGIAS DE AVALIACAO:
TEORIA DA MUDANCA DO PROGRAMA. Carol WEISS (1997)

Teoria de Mudanga do Programa combina a Teoria do Programa com a Teoria da
mplementacao-» para compreender como 0s mecanismos de mudanfa e as
atividades do programa se articulam, formando uma seqiliéncia causal.

-» Perqunta central: como e em que medida as diversas etapas do programa em
funcionamento se aproximam daquilo que foi originalmente planejado e trazem o0s
resultados esperados?

-» Se as etapas ocorrem como esperado, a avaliagdo permite compreender como o
programa foi implementado, de modo a atingir os seus objetivos.

- Se a analise revela que a implementagao do programa se desvia em alguma
medida das intengdes originais, a avaliagdo devera elucidar em que ponto, etapa,
ou Frocessos o programa afastou do planejado e como isso afetou os resultados
(obtidos X pretendidos.

g
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EXAME DE AVALIABILIDADE
(Joseph S. WHOLEY, 1983)

E uma abordagem pré-avaliacéo para verificar se uma politica ou programa esté
pronto para ser gerenciado por resultados, quais as mudangas necessarias para
fazé-lo, e se a avaliagdo podera contribuir para melhorar o desempenho do
programa.

Consiste na verificagdo da concepgdo do programa e em aspectos de sua
implementacgao, de forma a identificar elementos favoraveis ou obstaculos ao

alcance dos resultados desejados, a partir de uma abordagem metodoldgica
qualitativa.
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ELEMENTO ESSENCIAL A AVALIAGAO-> CONDIGOES DE AVALIABILIDADE
=»Critérios de avaliagdo estabelecidos.

-2 Objetivos e Metas especificados.

=»Indicadores e linhas de base.

<>Dados, registros do processo,

= Fontes de dados/meios de verificagao,

= Abordagens consistentes com a natureza dos dados e do objeto de avaliagao.
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