A AVALIACAO EXECUTIVA DE PROJETOS (AEP) @ uma metodologia simples que tem como objetivo
proporclonar uma avallagdo "“Instantdnea” do desempenho de programas governamentals Ja em
funcionamento, independentemente de seu setor e tamanho, a partir da aplicagao de critérios iguais para
todos os programas.

BANCO MUNDIAL (2009)=>trés aspectos distinguem a AEP dos demais tipos de avallagao:

1-concentra-se na anallse do desenho, operagdo e resultados dos programas e projetos, sem a pretensio
de chegar a conclusées sobre os efeitos e os Impactos destes nem estabelecer relagdes de causalidade
entre o desempenho das agdes e as mudangas nas condigoes dos seus beneficiarios.

2- sua metodologia caracteriza-se pela coleta de Informagoes documentadas, pela conclusio de todo o
pProcesso em um prazo razoavel (entre trés e quatro meses) ¢ pela geragdo de propostas de ajustes nos
aspectos avallados dos programas e projetos governamentals.

3-pode (e costuma) ser utilizada em complementagio as avaliagoes de impacto e outros tipos de avaliagio
de programas.
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A AEP basela-se em um conjunto de questoes distribuidas entre quatro elxos:

Propésito/Concepgdo; Planejamento; Execugdo e Gerenclamento; e Resultados, respondidas com base
em documentos ¢ entrevistas,

Caracteriza-se por Imparcialidade e independéncia, ja que a avaliagdo de cada programa é conduzida por
uma equipe independente frente a estrutura formal do governo .

O processo da AEP compreende as seguintes etapas: 1-Iniclalizagdo=» 2-Entrevistas e Coleta de
Evidéncias-» 3-Elaboracao de Relatorios =
4-Devolutiva=® 5-Finalizagéo
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METODOLOGIA DE AVALIACAO RAPIDA (“Rapid Appraisal”)baseia-se na metodologia de Fxame de Avaliabilidade de
Joseph S, WHOLEY (1983, 2004),

AAVALIACAO RAPIDA consiste na venficacio da concepcan do programa  nos aspectos de sua mplementacdo, de forma a
identificar alamenios favordveis ou obstiaculos 4 obtenciio dos resullados desejados a partir da aplicagio de técnicas qualitativas e
quanttatvas=» entrevistas com informantes-chave; discussao em grupos focass, entrevistas em grupo; obsenvacio estruturada;
surveys rapidos; estudos de caso,

AAVALIAGCAO RAPIDA procura

~esclarecer o que é esperado do Programa, a partir de seu Modelo Logico, identificando os seus objelivos, recursos alocados,
acdes que se pretende executar, resultados esperados e relagbes causals assumidas,

«estabelecer 0s Indicadores de desempenho a serem utizados;

sexplorar a realdacle de mplementacao do Programa |

«avaliar a exequibiidade de medr o desempenho do Programa e de aicangar os objetivos plangjados; ¢

“fomecer subsidios consistentes para auxiliar a tomada de decisdo sobre os aperfergoamentos que podem ser fetos no Programa
e sobre a indicagho de reahzaciho de avalagiio intensiva, se for o caso.
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AVALIACAQ DE ESCALA OU AVALIAGAO EM LARGA ESCALA

ESCALA= Termo usado para se referir aos problemas resultantes do aumento do alcance de um
projeto ou da abordagem de um programa.

AVALIACAQO DE ESCALA = Procedimentos aplicados em avaliagbes que tém objetivos e
procedimentos diferenciados das avaliagbes de pequenos grupos .

Servem para um grande conjunto de processos avaliativos, com diferentes formas, instrumentos,
indicadores, etc

Objetivos: a certificagdo, o credenciamento, o diagnéstico e a rendicio de contas.

=»Geralmente sdo organizadas a partir de um sistema de avaliagio baseado em instrumentos
padronizados, aplicados e um grande numero de informantes, geralmente diferenciados quanto aos
seus papeis sociais e institucionais.

<»Sua logica é comparativa e longitudinal.
Geralmente sao feitas por amostragem (com subestratos) com amostras extensas.

= Permitem uma reflexdo sobre realidades complexas - ¢ poderiam ser usados para definicio de
politicas publicas
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AVALIACAO DE CUSTO-BENEFICIO (ACB)= consiste em comparar os custos e os beneficios
de uma politica, programa ou projeto, a partir de atribuicdo de valor segundo uma medida
comum, geralmente uma unidade monetaria, a fim de verificar se os beneficios sdo maiores
que os custos.

Exemplo:custos de vacinagio X custo de tratamento de uma doencga.

Se a politica ainda néo tiver sido formulada e existirem propostas alternativas, a ACB
permitira hierarquiza-las racionalmente, proporcionando ao gestor um critério de tomada de

decisido: a eficiéncia.

Se forem agdes ja em andamento, a ACB permitira ao gestor estimar se os custos incorridos
estio conduzindo aos resultados pretendidos, permitindo gerir racionalmente a
implementacéo.
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VARIANTE= AVALIACAQO DE CUSTO-EFETIVIDADE (ACE), na qual somente os custos séo

estimados em unidades monetarias. A ACE possui a mesma légica da ACB, mas diferencia-se
por comparar os custos (em moeda) com objetivos nio expressaveis em unidades de moeda,
mas apenas em unidades naturais. Ou seja: os beneficios sdo expressos de alguma outra forma
quantitativa.

Nessa modalidade ndo se pode comparar alternativas que produzem resultados diferentes, mas
apenas aquelas que levam a resultados da mesma natureza.

Exemplo: “entre duas alternativas de Investimento em seguranga publica, a primeira consistindo em armas ¢ equipamentos
policiais custando 30 (milhdes de reais) e levando a uma redugiio de 15% do indice de mortes violentas; e a segunda consistindo
em re-gqualificagiio profissional, custando S0 (milhdes de reais) e levando a uma redugiio de 40% do indice de mortes violentas ,
qual serd mals vantajosa?”
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EFETIVIDADE é a correspondéncia entre os resultados da implementagdo de um programa e o
alcance dos seus objetivos, tendo como referéncia os efeitos e impactos na sociedade.

A efetividade diz respeito ao alcance dos resultados pretendidos, a médio e longo prazo=
avaliacio ex-post=>» vai além do cumprimento de objetivos gerais ou especificos, expressos
como metas de curto prazo.

AVALIACAO DE EFETIVIDADE= examina a relagdo entre os resultados de uma intervencio ou
programa, em termos de efeitos sobre a populagio-alvo, e os objetivos finalisticos da
intervengao.

Requer o estabelecimento da CADEIA DE CAUSALIDADE entre a implementagiao de uma
politica ou programa e mudancas na populagao-alvo.
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