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Questão inicial:
Os indivíduos formulam objetivos, mas as  coletividades 
(organizações),  não. 

Problema: 
Como encontrar algum conceito de “objetivo 
organizacional”  que seja consistente com a aparente 
impossibilidade da sua existência?

A abordagem proposta é:  através de coalizões, onde os interesses são 
trabalhados e agrupados a partir dos pontos comuns, construindo uma 
teia que passa a representar o funcionamento da organização.  
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ADVOCACY COALITION FRAMEWORK – ACF

As coalizões são geradas a partir de crenças, opiniões, ideias e objetivos dos 
atores envolvidos no processo do “fazer” política pública. 

Uma coalizão de defesa pode ser formada por vários atores que 
compartilham um conjunto de convicções, valores e ideias; e que procuram 
manipular as regras, os orçamentos e o pessoal das instituições 
governamentais a fim de alcançar seus objetivos.

Coalizões de defesa interagem com muitas organizações diferentes.
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A política pública é vista  como ligada  a um conjunto de subsistemas 
normalmente estáveis, mas vinculados a acontecimentos externos: mudanças 
econômicas e sociais, mudanças da opinião pública, das alianças governamentais 
e impactos das políticas públicas adotadas em outros subsistemas.

Cada subsistema que integra uma política pública é composto por um conjunto 
de coalizões de defesa que se distinguem pelos seus valores, crenças e ideias  
que defendem e pelos recursos de que dispõem. 
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