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Instrumentos e Alternativas de Implementacao de Politicas Publicas

Implementacao de politica publica=®“como fazer?”

’

“ ,, Que “ferramentas politicas”, “instrumentos politicos”,
ou “instrumentos de governo” usar?

M.HOWLETT,

M. RAMESH - o . .
2 A. PERL Instrumentos politicos: “sao os meios e expedientes

(2009) reais a que os governos recorrem para implementar
politicas.”
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A formulacao de politicas inclui a identificacao de
restricoes técnicas e politicas a acao do Estado,
‘ ‘ , , indicando o que é viavel ou nao: tecnologia disponivel,
recursos financeiros, estrutura organizacional,

M.HOWLETT, . >
M.RAMESH capacidade de gestao, etc.

& A. PERL - ] . .
(2009) As restricoes podem ser substantivas ou procedimentais
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Restricoes Substantivas:

sao inerentes a natureza do proprio problema; e os
‘ ‘ , , problemas sao “objetivos” no sentido de que a sua
M.HOWLETT. redefinicao ndo leva ao seu desparecimento e o seu
M.RAMESH enfrentamento vai requerer o uso de recursos e
g:{;g")ERL capacidades do Estado, como dinheiro, informacao,

pessoal, exercicio da autoridade estatal, etc.
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Restricoes procedimentais:

dizem respeito as formas de agir admissiveis na adocao
de uma alternativa ou de sua execuc¢ao e podem ser
institucionais ou taticas.

M.HOWLETT, RestricOes institucionais = regras constitucionais, leis,
ZARﬁ':'RELSH a natureza organizativa do Estado e da sociedade e os
(2009) padroes de crengas e valores que podem dar

sustentacao ou levar a rejeicao de certas alternativas.

RestricOes Taticas=® identificacdo das agoes julgadas
politicamente aceitaveis e administrativamente viaveis.

Politicas Pablicas - Aula 09




Instrumentos e Alternativas de Implementacao de Politicas Publicas

“Modelo NATO” quatro categorias de instrumentos:

1-Nodalidade, que se refere ao uso de recursos de
informacao que estao a disposi¢cao dos governos como:
‘ ‘ , , campanhas publicas de informac¢ao; exortacao;
C. HOOD, bechmarking e indicadores de desempenho; e

1986, apud  comissoOes e inquéritos.
M.HOWLETT,

M. RAMESH
& A. PERL
(2009)

2-Autoridade, que se refere ao uso dos poderes legais
dos governantes.

Compreende: regulacao de comando e controle;
regulacao delegada ou autorregulagao; e comités
consultivos.
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3-Tesouro, que diz respeito aos recursos financeiros e a
capacidade do governo de levantar fundos e utiliza-los.
Consiste em todas as formas de transferéncia financeira
a individuos, empresas e organizac¢oes por parte dos

‘ ‘ , , governos ou por parte de outros individuos, empresas

ou organizacoes, sob o comando governamental.
C. HOOD,

1986, apud

M.HOWLETT, . o . _ o
M. RAMESH Compreende: subsidios (verbas, incentivos fiscais e

& A. PERL empréstimos); desincentivos financeiros (impostos e
(2009) taxas de uso); financiamento de advocacia, grupos de
interesse e think tanks.
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4-Organizac¢ao, que consiste na propria capacidade
organizacional do governo para desempenhar tarefas,
fornecendo bens e servigos diretamente, por meio dos

‘ ‘ , , seus funcionarios.

C. HOOD,

1986, apud o o~ . . se ge .
M.HOWLETT, Compreende a provisao direta; as empresas publicas; as

M.RAMESH Organiza¢oes nao governamentais semi-autonomas; as
é :69";ERL parcerias; as organizagoes voluntarias; a criagdo de
mercados e as re-organiza¢oes governamentais.
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BRASIL

=>» os “instrumentos de implementacao” sdo os que viabilizam as
intervencgoes do ponto de vista econdmico-financeiro como
fundos, transferéncias de recursos financeiros, convénios,
contratos de repasse

=>» “alternativas de implementacao”, possibilitam as intervencoes
da perspectiva técnica e institucional (formal) como consdrcios
publicos, parcerias publico-privadas, organizagoes sociais e
organizacoes da sociedade civil de interesse publico.

Esses mecanismos possuem o intuito de amenizar as profundas
diferencas nas capacidades econémicas e de gestao que municipios,
estados, Distrito Federal e Uniao apresentam, buscando o
federalismo cooperativo.
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